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 چکیده

تضـمین  ( عد و اعتبار بخشی این مقاله سعی می کند کاربرد حسابرسی و اصول وقوا        : هدف  

 برای برنامه) کیفیت 

 .ریزی و پیاده سازی فعالیت های بازسازی و بازیابی بعد از بحران را توضیح دهد 

 

  : متدولوژی

این مقاله وجود خطر را برای اعتبار سازمان بیان می کند زمانی که عملکرد ضعیف و تقلـب               

بحران آشکار است و مثالهایی برای این کـه         در تلاشهایش برای حمایت از بازسازی و بهبود         

این مقاله فراینـد هـای      . نشان دهند برخی از شرکتها تلاش می کنند فعالیتشان کارا باشد            

پیچیده و چند متغییره بازسازی و بهبود بعد از بحران و اهمیت در حـال رشـد موضـوعات                   

معایـب انجـام    عدالت و حقوق و حکومت مناسب را بیـان مـی کنـد و همچنـین مزایـا و                    

 .حسابرسی در بهبود اجرای فعالیتها بازسازی را جستجو می کند 

 :یافته ها 

تلاشهای بازسازی وبازیابی دلیل ضعف تخفیف اثرات بحران احتمالی آتی به وسیله ساختن             

جامعه ای مقاوم و پایدارتر با مکانیزمهای ارزیابی را در این می داند که آیا وجوه مورد نظـر                   

 ابی به طور مناسب خرج شده یا نه ؟برای بازی

یک راه حل بالقوه بکارگیری فرآیندها و ضوابط حسابرسی عملکرد و معیارهـای عملکـرد               

برای فعالیتهای بازسازی وشناسایی خطرات و کنترل ها وتعیین اهداف قابل اندازه گیـری و               

 .دست یافتن است



 :ارزش تحقیق 

 و بازیابی اعتماد یاری دهندگان و سـهامدارن و          معیارهای عملکرد برای فعالیتهای بازسازی    

 .افراد متأثر را بدست خواهد آورد 

 

 مقدمه

من جمله در کشـورها ی  . وضوعات مهمی برای بحث می باشد ساختار سازمانها و فعالیتها م    

اروپا ، آسیا ، استرالیا ، آمریکای شمالی ، همچنین شفافیت در اطلاعات ، تصـمیم گیـری و                   

این موضوعات تا حوزه مـدیریت بعـد از   . و نتایج به همان اندازه اهمیت دارد  مستند سازی   

 ایـن   IDRC 2006 اجـلاس    10بحران گسترش داده شده است برای مثال قطعنامه شـماره           

 :گونه بیان می کند 

تشویق کنید عمل و حاکمیت های مناسب را چنانچه برای ایجاد مدیریت و کاهش مـوثر و                 

 .م باشدمداوم خطر بحران لاز

 :بیان شود این موضوعات می تواند به صورتهای زیر 

آیا عدم شفافیت ، عدم پاسخگویی ، فساد در بخش های مـرتبط بـا فعالیـت سـازمانها در               

 ؟مواقع بحران  و خطر به طور منفـی روی آسـیب پـذیری ذی نفعـان تـأثیر مـی گـذارد                      

)wamsler  2006  p 8 (  بازسازی و بهبود مطـرح کـرده   ارتباط بابحران های اخیر در جهان 

و به وسـیله چـه کسـی        چه چیزی دوباره باید ساخته شود ؟ چگونه و چطور ؟            : مثل  است  

 تصمیمات مربوط انجام می شود؟



اتفاقی ویا جنبی جوامع    ,کمیاب  ,دیگر ویژگی غیر عادی     ) Crisis(آنچه بدیهی است بحران   

 .رن رخنه کرده است جوامع مدودبلکه در تارو پ, امروزی شمرده نمی شود 

کـه دارای  ,بحران را یک اغتشاش عمـده در سـازمان         , لاری اسمیت رئیس موسسه بحران      

تعریف می کند به گونه ای که کنجکاوی مردم درباره این           , وشش خبری گسترده ای بشود      پ

مـالی و  , قـانونی  , موضوع بر فعالیتهای عادی سازمان اثر می گذارد و می تواند اثر سیاسی   

یک بحران می تواند یک راه پایانی یـا     ).23:1385, رضوانی  (  سازمان داشته باشد     برلتی  دو

همچنین می توانـد فرصـتی بـرای عملکـرد روابـط            . یک فرصت برای ترقی محسوب شود     

 اندوخته شده اسـت      آنچه که از آن زمان     تخریب  عمومی سازمان بمنظور ساختن اعتبار یا       

 .باشد,

 می بایسـت    "هر سازمانی قائدتا  , یر بودن بروزبحران برای سازمانها      با توجه به اجتناب ناپذ    

اینجاست که  . دارای طرح و برنامه باشد      , برای رویا رویی با بحرانهای احتمالی یا پیش آمده          

 .مشخص می شود , اهمیت مدیریت بحران برای سازمانها 

حتی در برخی موارد    مدیریت بحران نقشه ای برای به حداقل رساندن آسیب بحران است و             

) بــالقوه ( مــی توانــد بکلــی موجــب از بــین رفــتن یــک بحــران احتمــالی         

 )Madzharov,2006:8(شود

پژوهش و بررسی های انجام شده نشان می دهد بحرانها به خودی خود تعیین کننده میزان                

های وارده را تعیین    بلکه پاسخ مسئولان به بحران است که میزان خسارت        , نیستند  خسارت  

و مـدیریت    برنامـه ریـزی    شاید به نظر غیر عادی برسد اما واقعیت اینسـت کـه           .می کند   

ای مرتب دامنه خسارت راگسترده کرده و میزان خسارت را افزایش     گونه نادرست بحران به  



برنامه ریزی و مدیریت بحران تا این اندازه اهمیـت          به همین دلیل است که اکنون       . می دهد 

 )1384,دیگران یقین لو و (یافته است 

مدیران سریع آنسوی پاسخ فوری و کوتاه مدت به بحران حرکت کرده اند و اکنون بیشـتر                 

تلاشهایشان را روی تداوم جوامع متمرکز می کنند به خصوص روی تداوم کیفیت محـیط ،                

انجام دادن ، بهبود پیوسته در اکوسیستم ها ،         : بقا و تداوم دو جنبه از یک مفهوم می باشد           

 . پیش ساخته و جامعه انسانی محیط

 سال روی تخفیف    15 تا   10عمل سریع مدیران به شدت روی آمادگی و پاسخ و تنها بیش از              

وقتی که برخی پارادایم ها ی حسابداری مالی بـرای          . و بهبود مناطق درگیر تمرکزمی کنند       

شود که آیـا    پروژه های بلند مدت بازسازی و بهبود به کارمی رود این سوال مهم مطرح می                

 این پروژه بلند مدت واقعاً به اهداف خودش دست یافته است ؟

به طور قابل توجهی افزایش یافته اسـت بـه          نمایش و ارزیابی فرآیندهای بازسازی و بهبود        

وسیله کاربرد اصول و روشهای حسابرسی ورسیدگی برای تضمین اینکه سیستم های حاکم       

 . کنترل مالی واقعاً کار می کند مثل مدیریت ریسک و عملکرد عملیاتی و

 : آیایعنی حسابرسی و رسیدگی می تواند به تعیین اینکه

 ؛و خارجی قابل اتکا مربوط است   اطلاعات عملیاتی و مالی برای استفاده داخلی و-1

 ؛و عملیات به طور موثر و کارا انجام می شود-2

 ؛واز دارایی ها حفاظت می شود-3

 .ق با قوانین و ضوابط و قرار دادها انجام می شود  تصمیمات وکارها مطاب-4



با توجه به مقدار وجوه سرمایه گذاری شده در بازسازی بعد از بحـران ، اطمینـان از خـوب                    

سرمایه گذاری شدن وجوه و همچنین وجود شفافیت و پاسخگویی در هر مرحله از فرآیند،               

 .دارای اهمیت ویژه می باشد

  به معنی ؟_ریسک شهرت 

 در 2005 هیئت مدیره شرکت تجاری در اطـراف جهـان درسـال    269د اقتصاد دانان از   واح

آنها به این نتیجه رسـیدند کـه        . ارتباطات با اهمیت حفاظت شهرت شرکت باز دید کردند          

 :تهدید برای یک شرکت به حساب می آید خطری به نام شهرت به عنوان بزرگترین 

می باشد همچنین به عنوان سخت ترین تهدید        شهرت یکی از مهمترین داریی های شرکت        

.  و ریسک بازار و اعتبار می باشد         ITقبل از ریسک سیستماتیک ، سرمایه انسانی ، شبکه          

شرکت ها در معرض تهدیدهای مختلف به ویژه قرار گرفتن در معرض مسائل غیر اخلاقی و                

زرگترین تهدید شهرت عمـل     به هر حال ب   . ارائه خدمات و کالاها با کیفیت پایین قرار دارند          

از ورشکستگی شرکت ها به خاطر عمل نکردن به تعهدات          % 29. نکردن به قوانین می باشد      

 گرچه این نظرات در تعلق بـه شـرکت           )2 ص   2005در اقتصاد ،    ( . قانونی و قراردادهامی باشد     

هـا  ) NGOS( های خصوصی می باشد ولی می توان در شرکتهای دولتی و غیر دولتی مثل               

یک مثـال بـرای ایـن    . نیز به کارمی رود به ویژه در مسائل بازسازی و بازیابی بعد از بحران     

وضعیت برخی از قـرار دادهـای       . مورد بحران سود جویی ساحل خلیج آمریکایی می باشد          

بدترین بحران در خاک آمریکا بررسی شد و مشاهده شد شرکت به             ماه بعد از     12شرکت ها   

ل می کنند با وجود اینکه میلیونها بـرای منطقـه ارش دارد و شـرکتهای                این قراردادها عم  

 )2ص ، 2006گروپ واچ ، (  .بزرگ در فقدان سیستم پاسخگویی بطور سخاوتمندانه ای سود می بردند



نجاتهـای  ,پس از بحران مالی آمریکا در بازار های سهام چیزی جـز ورشکسـتگی بانکهـا                 

این فشارها نظام مالی را     . ار اعتبارات پولی وجود ندارد      اضطراری و تشویشهای بسیار در باز     

به فاجعه و جهان ثروتمند را به لبه رکود اقتصادی جدی تر نزدیک می کنـد بسـته نجـات                    

آمریکا , محدوده این بحران    . طرف نخواهد کرد    مالی از مشکلات خواهد کاست اما آنها را بر        

نه تنها وسـعت    .  روسیه و هند نیزرسید    هراس به بانکهای هنگ کنگ    , اروپای غربی نیست    

. جغرافیایی این بحران هراس برانگیز است بلکه عمق اقتصادی آن نیز نگران کننده اسـت                

موسسات مالی و بانکها یکی  پس از دیگری در آستانه ورشکستگی قرار می گیرنـد درپـی                 

 از  برخـی , شرکتهای ورشکسته از سـوی شـرکتهای دیگرخریـداری شـدند            , این بحران   

شاخصـهای بـورس و قیمـت سـهام         . شرکتهای ورشکسته با تزریق پول دولتی ملی شدند       

نتیجه پایانی این بحران بر هـم   . شرکتهای بزرگی چون جنرال موتورز به شدت کاهش یافت        

خوردن نرخ بهره بین بانکی است که از اعتماد نداشتن موسسه هـای مـالی بـه یکـدیگرو                   

نرخ بهره بـین موسسـه هـا بـه مراتـب            , در نتیجه   . کند  ناتوانی دراعطای وام حکایت می      

 )56،1387,مشایخ.(بیشترازنرخ بهره عادی است 

سـود جـویی    « یک بررسی خلاصه ای از مقالات و گزارشهای اخیر با عنوان هایی همچون              

 »بحران از

 .» سود جویان بحران در معامله ها »  « بازسازی با تأ خیر بازسازی دروغین است « 

  مثال های مشروحبرخی



قبلاً باعنوان دفتر حسابداری عمومی شناخته مـی  )GAO( دفتر پاسخگویی دولتی آمریکا   

در کمـک بـه بازسـازی و        ) USAID(شد که نماینده آمریکا برای انجام توسعه بین المللی          

 .بهبود بحران در چندین کشور آمریکای مرکزی می باشد 

GAO)1999 ( دارای اهداف زیر بود: 

وجوه خرج شده برای برنامه ها و پروژه های بازسازی و بازیابی بحران در جهـت                آیا   -1

 اهداف مورد نظرمی باشد ؟

 با دیگر شرکتهای دولتی آمریکا و دیگر کمک کنندگان بین           USAIDآیا هماهنگی    -2

 المللی از دوباره کاری ها جلوگیری می کند ؟

رای مقاومت در برابـر   به سازمان های حسابرسی کشورهای متأثر ب USAIDچگونه -3

 فساد کمک می کند؟

بیشترین توجه روی این است که آیا پول صرف شده برای پروژه بـه طـور مناسـب ودر                   

 جهت اهداف مورد نظر خرج شده است ؟

 )TEC (                 ، یا اتحاد ارزیابی تی سونای یکسری گزارش مبنی بـر ارتبـاط بـین آرامـش

 26 لرزه اقیانوس هند و تی سـونامی         توانبخشی و توسعه منتشر کرد که در مورد زمین        

 . می باشد 2004دسامبر 

TEC       فوری به اصلاح و بهبود مداوم یـا پایدارتوجـه دارد بلکـه        نه تنها علاوه بر بهبود

 :اعتبار و پاسخگویی فرآیندهای به کار رفته این معامله های نیز توجه دارد 

ش و کارهای پیچیـده و کنـد        بازسازی پناهگاه ، بهبود نقد ، کاهش ریسک و بهبود معا          

 :هستند که تحت تأثیر فاکتورهای خارج از کنترل ما می باشد 



ارتباط بین تلاشهای توانبخشی و روندهای توسعه گسترده به اندازه کافی اثبات نشـده              

  بنابراین این ریسک وجود دارد که برخی از تلاشهای توانبخشی منجر به بهبـود                ،است

ا این نیاز را بیان می کند که آژانسهای امداد رسان و دولت ها   این گزارشه.توسعه نشود

 ها بایستی آنسوی پاسخ فوری برای تسکین جامعه متـأثر باشـند و ازمنـابع     NGOو 

و همچنین نیاز به یـک      . کند  مالی  و انسانی در جهت بهبود بلند مدت و پایدار استفاده             

 از عدم تحقق اهداف مورد نظر       سیستم قوی برای شفافیت و پاسخگویی برای جلوگیری       

 تضمین  دسترسی به بازده های خوب را     احساس می شود ، شفافیت و پاسخگویی لزوماً         

 .نمی کند ولی شانس این موفقیت ها را افزایش می دهد

 بازسازی و بهبود

 بعد از بحران آنسوی دوره برگشت       بازیابیفرآیندهای پیچیده و چند متغییره بازسازی و      

  استساسی و زیر بنایی زندگی توسعه یافتهفوری خدمات ا

 15 تـا  10برگشت فوری می تواند چند هفته طول بکشد در حالی که بهبود کامل بیش از                

سال طول می کشد طی این دوره چه اتفاقی خواهد افتاد ؟ آیا تأکید روی ایجاد دوبـاره                  

 فیزیکـی و هـم      آنچه قبلاً بوده است می باشد ؟ یا ساختن آن بهتر از قبل هم از لحـاظ                

کیفیت زندگی ویا افزایش توانایی جامعه برای روبرو شدن و پایـداری در برابـر فاجعـه                 

آیا رهبران جامعه میزان موقعیت بهبـودی را از طریـق معیارهـای             . های آتی می باشد     

مان ها و اقامتگاههای    معیارهایی همچون میزان بازگشت فعالیت های اقتصادی بازسازی وایجاد ساخت         ( ؟مناسب ارزیابی می کنند   

 )جدید ، اسکان افراد و منطقه های مورد نظر 

هسـتند ؟ انجـام حسابرسـی       » نرمال های جدیـد     « یا آیا آنها علاقه مند به جستجوی        

برنامه ها و فعالیت های بازسازی می تواند جهت ایجاد نرمال های جدید کمک بکنـد و                 



ت برگردد بلکه می توانـد یـک جامعـه          لزومی ندارد که جامعه به همان حالتی قبلاً داش        

کمک رسانی به بحران بین المللـی       . مقاوم از نظر فیزیکی و پایدار از نظر محیطی بشود           

به ویژه در توسعه کشورها تأثیر مهمی روی هم اجرا هم نتایج بازسازی بعـد از بحـران                  

 ... ,دارد

قابل ملاحظه تعریف تخفیف به عنوان هدف یا برنامه ای برای کاهش خطرات فاجعه های       

می شود با در نظر گرفتن معیارهایی پایدار که این کار شامل جابه جـا کـردن کـاربری                   

زمین های نامناسب و ساختن خانه هـا و زیـر سـاخت هـا در منـاطقی دور از خطـر و                       

 .ناپایداری و همچنین تفکیک منطقه بندی شهری وروستایی 

 هـا و گروههـای      NGO هـای دولتـی ،       فعالیت های بازسازی وبازیابی بوسیله آژانـس      

خصوصی و داوطلب بطور مستقل یا با همکاری یکدیگر یا در رقابت با یکدیگر انجام می                

این فعالیت ها احتمالاً شامل ساختن خانه ها ، ساختمان ها، و زیـر سـاخت هـا ،                   . شد  

 ایجاد زیر ساخت های ارتباطات ، وام و اعتبارات فراهم شده ، کمـک هـای تخصصـی ،                  

پیشگیری وهشدار وگسترش یا تأسیس ظرفیت های سازمانها برای مدیریت و حاکمیت            

آموزش در حین انجام کار ، با وجود این هم فعالیت کدام یک را باید بـرای حسابرسـی                   

با این وجود آیا امکان دارد انجام حسابرسی برای تعداد کوچکی           انتخاب کرد ؟ چگونه ؟      

 و فرآیند چند ساله انجام شود بـدون اینکـه مشـکلی             فعالیتها در این مقیاس بزرگ    از  

 پیش آید ؟



سؤالاتی مانند اینکـه    . فرآیندهای بازسازی بعد از بحران سؤالاتی را به وجود می آورد            

چه کسی تصمیم می گیرد چه چیز ساخته شود کجا و چگونه ؟ و آیا تصـمیمات گرفتـه      

 صفانه می باشد ؟شده منصفانه است ؟ و از کجا بدانیم این تصمیمات من

 :ارزش ویژه سهام های منتشره شده / انصاف 

آن کسی که مدیریت پروژه ها و برنامه های بازسـازی را شـروع مـی کنـد بایسـتی از                     

سهام های منتشره شـد ه از نظـر محیطـی در            ) حقوق صاحبان   ( اهمیت و ارزش ویژه     

ون توسعه صنعتی و یـا      موارد مرتبط با این موضوعات همچ     . جامعه مورد نظر آگاه باشد      

عدم توسعه ، مهاجران و تفاوت زبان ها ، دسترسی متفاوت به خدمات اجتماعی و منابع                

اطلاعاتی ، اکثر این موضوعات هنوز در برنامه ریزی برای بهبود بحران در نظـر گرفتـه                 

 .شده است 

Agyeman) 2005 (    و فشـارهای بـالقوه وظیفـه      » تداوم عادلانه   « سهام منتشره شده 

 .ارتباط میدهداو) معقول ( توزیع دوباره ، توسعه جوامع ادامه یافتنی 

( حقوق صاحبان سهام را با کیفیت محیطی و پیشـرفت ادامـه یـافتنی               / اصول انصاف   

به راستی حقیقتاً او پیش بینی می کند یک رویکرد در جریان کل نگرانه جای               . ) معقول  

 .ماعی ، محیطی ، اقتصادی گرفته مداوم و معقول را طی ترقی های اجت

Pellow،Brulle) 2005 (           موضوع انصاف در برابر نابرابری و تنزل اجتماعی ، اقتصادی و

متأثر از بحران را جسـتجو مـی        » برنده ها و بازنده ها ی       « آنها  .  محیطی قرار می گیرد     

 .کنند که به وسیله آن رتبه بندی جامعه در بازسازی دوباره تعیین می شود 



Shubhkumar-range            تفاوت های اقتصادی و اجتماعی و جنسیتی باعث تفـاوت در 

میزان آسیب پذیری از بحران می شود و نقش وجایگاه زنان در واکنش و خارج شدن از                 

دهه گذشته افزایش داده    ساختار برنامه های تنظیمی در دو       . بحران ها توجه ویژه دارد      

یش به کنار گذاشتن جمعیت محلـی در هزینـه          رقابت برای منابع طبیعی ، با گرا      . است  

بدون یک چارچوب مناسب برای حقوق اجتماعی و        . سرمایه ورودی به مناطق روستایی      

 )kumar-rang 2001(. حفاظت ایمنی محیطی ،نتایج اغلب فاجعه آمیز است 

Vale and campanella2005 این موضوع را واضح تر بیان می کند ؛ آنچه که ما آن 

می نامیم ریشه در سؤالات انباشته در حقوق صاحبان سهام دارد چه کسی             » بهبود  « را  

اولویت ها را برای بازسازی جوامع تعیین می کند ؟ وضعیت ساکنین کم در آمد در برابر                 

یم می گیرد ؟ چه چیـزی       فشار تجارت های از هم پاشیده چگونه است ؟ چه کسی تصم           

اید ساخته شود ؟ و کجا ؟ چه کسانی زمانی که تسهیلات جدید به نام بازسازی ساخته                 ب

 شد آماده می شود ؟

آمریکا راجع به   Oxfamجقوق سهامداران منتشر شده در گزارش اخیر        / موضوع انصاف 

Hurricane Katrina پر رنگ تر بیان می شود : 

دش را مسـئول بدانـد دربرابـر بازمانـدگان طوفـان و       دولت در همه سطوح بایستی خو     

پیگیری وجوه بازسازی در درجه اول به خـاطر         . مالیات دهندگان تعهد خرید این بهبود       

تقلـب را نبایـد بـا       . جلوگیری از تقلب به کار می رود که توجه زیادی به آن می شـود                

به کسی کـه بـه آن        وجود از رسیدن     ضایعات و سهل انگاری اشتباه گرفت هر دو مورد          

گزارشهای ماهیانه باید به زبانی ساده نوشته شوند نـه تنهـا            . نیاز دراد منحرف می کند      



مکان وجود تقلب رامستند می کند بلکه کمک کند که عموم مردم از میـزان پیشـرفت    

بازیابی آگاه شوند و چنین داده هایی مدارک مهمی از رعایت حقوق صـاحبان سـهام را         

یک قدم مهم برای حرکت به سمت رعایت حقوق  )43 صpipa green2006( فراهم می کند 

صاحبان سهام این می باشد که هم بخشهای متأثر در برنامه ریزی و اجرای بازسازی بعد                

درگیر شدن تمام جامعه در مسائل فیزیکـی ،         . از بحران وآرامش بلند مدت شرکت کند        

یر بنایی را کـه در ایجـاد یـک جامعـه            اقتصادی ، فرهنگی ، اجتماعی ، روانشناسی و ز        

 .پایدار حل شود ، روشن می کند 

 :سهام های منتشره شده و مفاهیم حسابرسی 

 :حسابرسی داخلی را به صورت زیر تعریف می کند ) 2004(انجمن حسابرسان داخلی 

حسابرسی داخلی یک فعالیت مستقل ،مشاوره دهنده واعتبار بخش است که بـه ارزش              

را اصلاح می کند و آن سازمان را در انجام اهدافش و عملیات یک سازمان شرکت اضافه 

یاری می رساند بایک رویکرد منضبط برای ارزیابی و اصلاح کارایی مدیریت ریسـک ، و                

 .فرآیندهای کنترل و حاکمیتی

 

 نوع حسابرسی

حسابرسی صورتهای مالی اطمینان معقولی را فراهم مـی کنـد نسـبت بـه اینکـه آیـا                

وضعیت مالی شرکت را بطور منصفانه      ارائه شده   های مالی ارائه شده وضعیت مالی       صورت

نشان می دهد آیا حسابرسان وابسته مالی مشخصه های عملیات ، جریانهـای نقـدی را              

 :طبق اصول پذیرفته شده حسابداری شامل موارد زیرمی دانند 



 .ارائه اطلاعات مالی بر طبق ضوابط بیان شده تأسیس شده است  -1

 .آیا واحد تجاری ویژه مالی طبق شروط مورد تأیید است  -2

حفاظـت از   / ترل داخلی   بیش ازواقع بودن گزارشات مالی واحد تجاری درساختار کن        3-

عملکـرد  .کنتـرل دقـت اسـت     مستلزم طراحی و پیاده کردن مناسب هـدفهای         دارییها

در حسابرس با هدف سنجش عینیت و رسیدگی سیستماتیک شواهد مستقل است کـه       

عملکرد فعالیت های سازمان ، پیش بینی ، وظیفه پاسخگویی واصلاح عمومی جزئیـات              

را در معرض تسهیل و تصمیم گیری با نظارت کردن بر مسئولیت یا اقدام اصـلاحی بـه                  

 .اجرا در می آورد 

 :تعیین عملکرد حسابرسی شامل موارد زیر است 

/ مالی / مثل شخصی   ( صادی    کفایت کسب و تحصیل واحد تجاری از لحاظ منابع اقت          -1

 )مدت 

 ،وعلل رویه کارائی یا عدم مقرون به صرفه -2

 ،وتثبیت شده مزایا به وسیله دولت یا هیئت اعطای اختیار دیگرنتایج وسعت  -3

 اثر بخشی سازمانها ، برنامه ها ، فعالیتها ، یا وظایف -4

ن قابـل ملاحظـه     آیا واحد تجاری مقررات و قوانین حاکم بر قرارداد برنامه را با قانو             -5

 .منطبق کرده است 

] 3[تعدادی از هیئتهای تخصیص استاندارد ها و استاندارد حسابرسی ملی و بین المللی              

استانداردهای حسابرسـی   . تصمیمات عمده ای که از چک کشیدن بوده است          . ، اهداف   

داری وانتشار یافته به وسـیله رئـیس اداره حسـاب         » کتاب زرد   « مشهور به   () 2003(دولتی  



برگرفته از منابع حسابرسان و نمایندگان ایالات متحده آمریکا         عمومی در ایالات متحده     

بخش حسابرسان عمومی درسرتاسر ایالات متحده آمریکا استانداردهای بـین المللـی            

» کتـاب قرمـز   « روشهای مربوط به توسعه کار حسابرس حسابرسان ملـی مشـهور بـه              

 100000هیئت بین المللـی     ) 2004(سابرسان داخلی   تأسیس یافته به وسیله انستیتوی ح     

 کشور نماینـدگی کـرده      94و انستیتوی   249حسابرس داخلی متخصص مشهور جهانی      

استانداردهای مورد استفاده انستیتوی حسابرسان داخلی به وسیله حسابرسـان          . است  

 .بخش عمومی ایالات آمریکا تهیه شده است 

رنامه حسابرسی به صلاحیت حسابرسان بسـتگی       اساس اجزای استاندارد حسابرسی و ب     

 :دارد 

فعالیتهای حسابرس داخلی از مداخله در چار چوب تصمیمات داخلـی ، کـار اجرایـی ،                 

فرآینـد دانـش و مهارتهـا و نیازهـا و صـلاحیتها و              . ونتایج مشارکتی بلا مـانع اسـت        

 )IIA. (بایستی به اجرا در آید مسئولیت های دیگر انفرادی 

ئل مربوط به کار حسابرسی وسـازمانهای حسابرسـی و حسابرسـان انفـرادی              تمام مسا 

دولت یا عمومی در واقع هر دو شکل ظاهری ، شخصی ، خارجی از آسـیبهای اسـتقلال       

و انتقال رسمی اجرای حسابرسی یا توافقنامـه اعتبـار دهـی            . سازمانی باید آزاد باشد     

 مناسب را دارا بوده وکسب کند        حسابرس باید به طور دسته جمعی ، صلاحیت حرفه ای         

)GAO(. 

پایبندی در انجام این استانداردها ممکن است در حیطه کشوری برای سازمانها ی فاقد              

موقعیتهای حسابرسی هستند و در طریقه اجرا کردن فعالیتهـای بهبـود و بازسـازی و                



 قابلیـت  با ایجادمثل موقعیتهایی که . طرحها هماهنگ نیستند مشکلاتی به وجود آورد     

 قبل از اینکه اجرای برنامـه  – اساس اسناد استانداردهای شناسایی شده –در حسابرس  

مشتری ، حسابرسی   ( تنها همزمان با تعیین کردن صاحب کار        . حسابرسی ضروری باشد  

فعالیتهای دفاتر حسابرسی خاص و ویژه به وسیله انجمنهای ملی تحت تأثیر قرار مـی        ) 

استانداردهای حسابرسی دولتی در    ) GAO( ریحی ، گزارش      به کمک مسئله تش   . گیرد  

 به واسطه مداخله و تجربه فاقد قابلیت بـومی ، حسابرسـان             USAIDمستندات پروژه   

 )23،ص USGAO،2002( . دچار مشکلات ترویج می شوند 

 

 :زمینه بهبود و بازسازی کاهشهای و افزایشهای حسابرس

یه ها ، کنترلهای داخلی که وجود دارد بررسـی      اول برنامه حسابرسی ، خط مشی ها ، رو        

آن برای حسابرسان راهنمایی است از کنترل مکانیسم و مدیریت بهبود قبـل             . می شود 

حسابرسـان مـی   . از اینکه حسابرسان انتظاری برای ضرورت حسابرسی داشته باشـند    

نند و بنابراین یکی    توانند راهنما را ارائه کنند ، اما آنها نمی توانند سیستم ها را ایجاد ک              

بعضـی وقتهـا تعـدادی از       از وظایف حسابرس استقلال و خاطره تعهـد اسـت اگرچـه             

 .مخاطبینی که وجود داشتند ، وجود دارد 

 ابتدا حسابرس بر چگونگی برآورد احتمال خطر تصمیم می گیـرد ؟ کـه بزرگتـرین                 -1

 ، ایمنی ، سلامت عمومی      مالی ، اعتباری   غیره( ریسک فعالیتها یا برنامه های شرکتها را        

 .در تلاشهای فعلی بازسازی مطرح می کند      ) غیره، تعدیلات ، تخفیف ،

 حسابرسان در پروژه بحران یا برنامه های کامل ؟/  سنجش -2



درمیان ) پایان کی است    (  در پایان    –به اجرا در می آورد      ) چه موقع   (  حسابرس کی    -3

 )ح و ویژه در دیدگاههای و معیارهای صری( ؟ 

 آن ایمنی است برای حسابرسان در حیطه عملیات برنامـه           _ ایمنی و انتشار ضمانت      -4

پروژه ؟ برجسته بودن مشخصه به وسیله برخورد دقیق متأثر از حیطه بحران می باشد               /

 ؟

 کانون فعالیتهای ویژه حسابرسان ؟ یا نتیجه ؟ یا کنترلهای داخلی ؟ یاتمام موارد بالا                -5

 ؟

نگی گزارش حسابرس درباره عمل شناسایی شده اصلاحی ؟ اثـر نگهدارنـده ؟               چگو -6

 ؟چه کسی مسئول و مراقب است

حسابرسـان  : اساس صاحبکار است حسابرسان می توانند از داخل ویـا بیـرون باشـند              

داخلی از قبل آماده شده برای صاحبکاران داخلی سازمان مثل مدیریت و هیـأت هـا و                 

ل انتخاب شده برای قسمتهای بیرونی مثل سهامداران و نقـش          حسابرسان خارجی از قب   

آفرینان و نمایندگان دولت ، بانکها ، وانتخاب نوعی از حسابرس که دراجـرا و ارزیـابی                 

اجرای حسابرسی چگونه است ؟ منابع حسابرسی از کجا بدست می آید            -1 .درگیر است 

 ؟

 ؟هدف حسابرس از مزایا و معایب هر نوع ملاقات چیست-2

18 

 .منظور از هر نوع کی است ) نشر مدت دوره ( زمان دوره انتخاب شده ؟ -3

 برنامه ها و پروژه ها دوره داخل و بیرون از آخر ؟-4



حسابرسان مالی علاوه بر آن به تعیین مبلغ صحیح صـرف شـده بـرای حسـابداران ،                  

 . از مخاطبان کمک می کنند عملکرد حسابرسان برای انتشار عمده به تعدادی

خط مشی ها ، برنامه ها ، دستود العمل ها ، فرآیندها به رهبـری مسـتقیم بهبـود و                     -1

 .سازی فعالیتهای قرارداردباز

 .اهداف یروژه ها و عینیت به وضوح تعریف شده و اظهار شده است  -2

 طرح ومرحله سنجش داخلی -3
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از روی  نتایج و عملکرد جزء به جزء عهده حسابرسان بدون آن مبلغ صـحیح صـرف شـده                  

 .درستکاری اما نمی دانند چیزی به دست آمده است 

Lizarralde               رابطه بین طرح سازمانی و عملکرد ارزیابی و نگهداری پروژه بعد از بحران به 

و پیشنهاد ارزیابی انجام و پایان پروژه در حالی که جریان نداشته اسـت و               . کار رفته است    

ارزیابی پروژه های گسسته کـه هـر دو در          . ست  آن همان پروژه های انجام شده در بیرون ا        

 تأکیـد دارد بـر      Lizarralde.فرآیند نتایج سنجش پیشنهاداتی نسبت به برنامه ها دارند          

اسناد ده خریدار حسابهای دریافتی که درباره پـروژه هـای بازسـازی نیـاز بـه مخـاطبین          

» ی به شرح زیر اسـت       ازریابی پروژه بازسازی نیازمند سنجش جنبه های      « . متناسب دارند   



و قابلیـت قبـول ،      ) مناسـبت   ( کارایی ، نتایج ، زمانبنـدی ، کیفیـت ، محصـول ، اقتضـا                

یک طرح ویژه که تصمیمات مربوط به سرمایه گذاری بر آن اساس اتخاذ مـی               ( استراتژیک  

،ص Lizarraald،2002(و جنبه های خارجی     ) واقعیتها  ( کاربرد ، برخوردها ، عینیتها      ) شود  

5 (Lizarralde             وهم دوره اش چارچوب احتمالی حسابرسی و ارزیابی راشـامل اسـتفاده 

آن . و پروژه های بازسازی آینده را اصلاح کردنند و توسعه دادند            » یادگیری  « ازابزارها برای   

اهداف می گوید فهمیدن توسعه کل پروژه های تحت تأثیر شامل نتایج قابل انتظـار و غیـر                  

. گی پـروژه هـای آینـده مـؤثر اسـت            ی اطلاع از هدف سود و بهبود چگون       قابل انتظار برا  

)johnson،2004 1،ص( 

روبرو شدن با تنوع فعالیتهای بازسازی بعد از بحران حسابرسان را در رویکردهای نظـری ،                

هدفهای احتمالی حسابرسی ، طرح برنامه های حسابرسی و موقعیتهـای ایسـت بازرسـی               

بر وضعیتهای فهمیدن کامل و حالتهای سیاسی جامعه        برسان  حسا. شگفت زده کرده است     

و شروط تعدیلات قانونی ، محدودیتهای اقتصادی و پیشامدهای فیزیکی به محیط بـه کـار                

اگر حسابرسان ابداع روش شناسی را با اضـافه         . نیازمند است   ) فراهم شده   ( انداخته شده   

  .ارزش فرآیند بازسازی و کاربرد آن را کافی ندانند

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتیجه

مالیـات دهنـدگان شـهری ،       . بیشترین چیزی که به پاسخگویی حسابرسی انتظارمی رود         

سهامداران و نقش آفرینان و ذینفعان هستند که نتایج هزینه ها را در بهتـرین زمـان مـی                   

  اما همچنین زمان ، تلاش و کوشش ، زیان وسرمایه          –خواهند بدانند تنها پول ملاک نیست       

 و بروکینق نظریه واضح دربـاره ایـن   Amyliaعاطفی زمانی بهتر نتیجه خواهد داد و بنگاه   

 :اصول داده اند 

»Making new or leans «  هدف منصـفانه  قبل از اختصاص دادن » به طرز بهتری « آن

عملکرد نماینده رسمی دردربار مستعمره ها می خواهد بداند اگر جامعه به طرز بهتری              . بود  



اگر بازارها و بنگاههای مالی با سرمایه گذاری کوتاه مدت و ریسک گرفته شده با               .  دهد   رخ

مودیان مالیاتی می خواهند بدانند تمـام ملـت بـا           . تعجب ارزشمند نگهداری خواهند شد      

ایجاد عملکردهای اقتصادی بلند مدت در ناحیه موفقترین میلیاردهـا دلار در کـل کمـک                

 2006 ص ،    2. (تلاش از سرعت و کارائی کیفـی برخـوردار اسـت            بیشترین  . خواهند گرفت   

Liu(  

 )Gopakumar thampi : (   ااهمیت درگیری جامعه با تأکید بر بهبود بحران پاسـخ مـی

و شـفافیت و زیـادتر کـردن مسـئول          ) اصلاح ها   ( دهد ، شناختن فرصتها برای آبادی ها        

« و» کارتهـای گـزارش جامعـه       « بازسازی  بازتاب تهیه مفیدتر استراتژی با ارزیابی بهبود و       

نسـبت  ( . به علاوه جامعه کنترل شده و مراقبت شده متأثر اسـت            » کارتهای گزارش شهری    

 اهمیت اصلی سنجش و حسابرسی را به دو تصـور           Thampi) . عمل وارد کردن ارزیابی خارجی      

 .عمومی زمین گلف تشبیه کرده است 

 

 به سود مند بودن است به عبارت دیگر مردم محلی یا            پاسخگویی ، حیطه پروژه های مربوط     

منابع محلی مورد استفاده مهم کارکنان نیست آنها همچنین جمعیت محلـی را راجـع بـه                 

این پروژه های جاودانه چرخه عملیات موفـق نشـده          . بودن مسئول حساب مؤثر می دانند       

 ـ        عبرتی بر انتقال یافتن      ه حسـابخواهی متـأثر از      پروژه به آینده و عقب نگه داشـتن نظری

گروههای انفعالی دریافت کننده و کمک به برخورد سطوح کثرها در پروژه راجع به پاسخ بر                

حسابخواهی جمعیت محلی احساسات مالکان پـروژه را        . موفقیت آن یا ورشکستگی است      

 .برمی انگیزد که پروژه ادامه یافتنی و عامل کلیدی است 



 های سنجش ، تعیین و اشتباهات محاسـباتی   در ساخت مکانیسم–سنجش کیفیت    •

بـه  . به کدام قسمت نادرست می رود در پروژه ها نمی توانیم آگاهی داشته باشـیم                

علاوه ، این جدا کردنها به طور کلی از پروژه بعد از بحران منسوخ شده ، نه فقـط از                    

روژه های گروههای محلی ، همچنین از پروژه های دیگر، آنها نمی توانند اشتباهات پ    

 ص  3( .اگرچه رسیدگی کرده و ثبت کرده اند ولی عبرت نمی گیرند          . دیگر را بفهمند    

2005Thampi(                در طی سرتاسر یادگیری اهمیـت برنامـه هـای بهبـود و بازسـازی 

نیاز به زمان تنظیم شـده بلنـد        » برنامه ها   « مخصوصاً زمانی که    .  فهمیده نمی شود  

که ارزیابی متناوب   . هبودها در محل ویژه دارد      سود مدل مداوم ب   ) 10-15سال(مدت  

 )Bettencourt 2006 ص 31. ( اعتماد کردن به یادگیری فرآیندی تعدیلی است 

شامل زیان و سنجش خطر ،تخصیص ، هـدف ، اولویـت هـای    ( طرح بازسازی بعد از بحران     

یشـترین  احتمـالاًُ ب  . البتـه بسـیار مهـم اسـت         ) رده بندی ، سازماندهی و بودجه بنـد ی        

براسـاس  . فرآیندهای پروژه ها و فعالیتهایش بعد از شناختن مزیت طرح انجام شده اسـت              

مفصل، پیچیده ،    که می تواند     – بازسازی و بهبود بعد از بحران        –موردی به اجرا در می آید       

تنها عملکرد جامعه را به همان نسخه که قبل از آن بوده اما قبـل  . پر هزینه و نامعلوم باشد   

 .زآن هم همچنین می تواند مهم باشد ا

( تعدیلات وکاربردها به فرآیند عملکرد حسابرسی و عملکرد اندازه گیری و بهبود بازسازی              

غیره تخصیص قابل اندازه گیری پروژه های بازسازی سنجش پروژه ها ومیزان ادامه یافتن و         

درحیطه جامعه کمک مـی     ارزیابی سیستماتیک و نتایج تامین نیازهای کامل        )و  هدف از بقا    

همان زمان و بازسازی و بهبود بعد از بحران متأثر از بیشترین اعتبار سود برای کمک                . کند  



و تأثیر گذارن عمومی به وسیله برنامه هـای         ) سهامداران  ( دهندگان نقش آفرینان تجمیع     

 .رسمی به جای بخش عملکرد بهبود است 
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